
La planificación municipal y la 
certificación de competencias 
laborales como clave para la 
sostenibilidad y resiliencia de 
servicios de saneamiento rural



La evidencia muestra que esta brecha solo 
puede cerrarse cuando el saneamiento se 
incorpora como eje central de la 
planificación y se articula dentro del sistema 
que conecta actores, capacidades, evidencia 
y territorio, creando las condiciones para 
atraer mayor financiamiento, sostenibilidad 
y resiliencia

El desafío no es 
únicamente técnico. Es 
estructural.



La acción colectiva en Bolivia demuestra que el 
cierre de brechas es posible

• Ley Departamental de 
Agua y Saneamiento 
básico en Cochabamba.

• Políticas municipales de 
saneamiento. 

• Espacios de concertación 
multi -actor y participativo.

• Los datos de niveles de servicio 
de 35 municipios y la acción 
colectiva impulsaron 35 planes 
municipales, 2 regionales y 1 
departamental.

• Datos incluyen mapas de 
saneamiento descentralizado 
en comunidades e 
instituciones públicas. 

• Este proceso participativo y 
multi -actor ha generado una 
cartera de proyectos rurales 
para movilizar 
financiamiento por USD 40 
millones que incluye 
infraestructura y 
sostenibilidad del servicio.

Entorno Habilitador Integración Saneamiento Resultado financiamiento



La gestion asociativa a escala en Honduras 
demuestra que el cierre de brechas es posible

• Cinco mancomunidades o 
asociaciones de 
municipios han fortalecido 
la planificación 
intermunicipal desde 2019.

• Creación de UTIAS y 
asistencia técnica. 

• Política y plan estratégico 
intermunicipal y 
municipales

• Planes con lineamientos 
claros para cada componente 
de saneamiento , que 
incluyen: infraestructura, 
servicio, financiamiento y 
capacidades .

• Además, incluyen 
microfinanciamiento para el 
saneamiento, planes de 
subsidios municipales y la 
promoción de 
emprendimientos. 

• La mancomunidad de 
MANCURISJ ha logrado un 
financiamiento multianual 
para avanzar en el cierre de 
brechas en agua y 
saneamiento en los 
próximos cuatro años, 
incluyendo infraestructura 
y sostenibilidad del 
servicio.

Integración SaneamientoEntorno Habilitador Resultado Financiamiento



El enfoque  de Cuenca en  Guatemala demuestra  
que  el  cierre  de brechas  es posible

• Política departamental de 
agua y saneamiento en 
Quiché.

• 16 municipios del 
departamento de Quiché 
han desarrollado procesos 
de planificación 
articulados bajo una lógica 
territorial de cuenca, en 
torno al río Salinas.

• Saneamiento integrado en 
planes, departamentos y 
políticas municipales de agua 
y saneamiento. 

• Incluye incentivos 
municipales para 
saneamiento. 

• Chinique, a partir de la 
planificación, prioriza los 
recursos municipales y ha 
logrado movilizar recursos 
importantes para cerrar 
brechas de infraestructura y 
servicio en agua y saneamiento 
en los próximos años.

Entorno Habilitador Integración Saneamiento Resultado Financiamiento



✓ De capacitaciones 
aisladas → sistema de 

certificación

✓ Estándares + 
institucionalidad = 
sostenibilidad

Cómo Perú está profesionalizando la gestión de los servicios de 
agua y saneamiento rural

Marco Normativo – 
Ley Servicio 

Universal

Elaboración de 
estándares de 

competencia para 
actores clave

Diseño de cursos de 
formación alineados 

a estándares

Implementacion       
de Centros de 
Formacion y 
Certificacion

Mecanismos de 
financiamiento para 
asegurar el acceso

Arreglos 
institucionales  

para promover la 
certificación

Estrategia de 
difusión 

Estado asume 
rol promotor 

del proceso  y 
genera 

demanda

Desafio en Rural

➢ Capacidades limitadas 
➢ Alta rotación 

Resultados 

✓ 135 gestores de ATMs
certificados en 7 
regiones

✓ 4 estándares 
aprobados 

✓ Centro autorizado con 
alcance nacional

✓ Oferta formativa y de 
certificación en 18 
regiones



HERRAMIENTAS PARA 
IMPLEMENTACIÓN A ESCALA

Guía para la 
implementación del 

modelo Cobertura Total 
Para Siempre -

Honduras

Hoja de Ruta Municipal 
para Acceso Universal al 

Saneamiento –
Miembros de Agenda 

por el Cambio

Estándar de 
Competencia Laboral  

para Gestores de ATMs

Estándar para Gestores Municipales:

https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://thewashroom.waterforpeople.org/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Implementacion-del-Modelo-CTPS-en-Honduras-Guia-Metodologica-sep-2020.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://washagendaforchange.org/wp-content/uploads/2021/05/Agenda-para-el-Cambio-Una-Hoja-de-Ruta-Para-el-Acceso-Universal-a-Servicios-de-Saneamiento-Sostenible-Apr-2021-ESP.pdf
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/3659031-estandar-de-competencia-laboral-de-gestion-de-la-prestacion-del-servicio-de-saneamiento-rural
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/3659031-estandar-de-competencia-laboral-de-gestion-de-la-prestacion-del-servicio-de-saneamiento-rural
https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/3659031-estandar-de-competencia-laboral-de-gestion-de-la-prestacion-del-servicio-de-saneamiento-rural


La evidencia muestra que la planificación 
es más efectiva cuando incorpora de 
manera estructural los elementos que 
sostienen los servicios en el tiempo:

Buenas prácticas 
que debe incluir la 
planificación 
municipal WASH

• Sostenibilidad : planificación + 
operación, regulación y tarifas.

• Saneamiento : integración rural con 
datos, brechas y tecnologías.

• Recurso hídrico : articulación para 
sostenibilidad del sistema.
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